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Mientras Ricardo López Murphy busca respaldo político dentro de la Alianza para 
lanzar un nuevo ajuste fiscal, desde el corazón de la city reconocen que ni siquiera con 
esa receta que seduce a los mercados se puede asegurar que Argentina no vaya 
a caer en otra crisis dentro de unos pocos meses 


con el mazo dando 


Buena moneda E Ñ ¿Cuánto durará la luna 
Versión original de miel de los mercados 
por Alfredo Zaiat : : con López Murphy? 


E Si avanza la receta del 
E j ajuste la temperatura 
Carlos Leone, - - social en el año electoral 
de Acindar: “No hay puede volverse 

una dirección clara” agobiante. 

por Cledis Candelaresí 


Reportaje | 


. 3 Loa : E Las claves para 
Reportaje Il d entender lo que está 
Vincenzo Barrello, E pasando en la economía. 


de Fiat: “Los bancos 
tienen que 

tener cuidado” 

por Roberto Navarro 


Adrián Pérez 
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el Li b FO 
NUEVAS REGLAS PARA 
-LA NUEVA ECONOMÍA 


Kevin Kelly 
Ediciones Gránica 


KEVIN KELLY 


Nuevas 
reglas 
para la 


nueva 
economía 


Escrita por el editor de la re- 
vista Wired, la presente obra 
compendia la visión condes- 
cendiente sobre la evolución 
de los negocios en la era di- 
gital. Así se elaboran recons- 
trucciones triviales de algu- 
nos conceptos elementales 
de la economía política, co- 
mo el de valor, por ejemplo, 
que se traducen luego en re- 
glas o leyes que deberán se- 
guir las empresas para su 
subsistencia. Las nuevas 
normas tienen como clave la 
comunicación y la intercone- 
xión de las redes de conoci- 
miento. Son precisamente 
los principios que regulan el 
funcionamiento de estas re- 
des, “sobre los que habrá de 
sustentarse la industria del 
futuro inmediato”, las que 
Kelly intenta compendiar. 


Un periodista entrevista a 
un político cuya popularidad 
está en alza: 

—Y bien doctor, ¿a qué 
atribuye usted el resultado 
de las últimas encuestas? 

El político se queda pensan- 
do y decide sincerarse: 
Creo que se debe a que yo 
nunca le he llevado la con- 
tra a nadie. 

=¡No, yo no creo que sea 
por eso! 

Ah, bueno entonces no de- 
be de ser por eso. 


Inversiones de las AFJP 
Al 31/12/00, en miles de pesos— 


. Títulos públicos nacionales 
. Fondos Comunes de Inversión 
. Títulos emitidos por entes estatales 1.082.266 5,31 


910.357 4,47 | 
. Obligaciones Negociables 


10. Cédulas, Títulos c/gar. hip. y FID 


Eatiesas 


10.050.394 49,31 
3.185.743 15,63 


2.499.382 12126 | 


1.673.298 8,21 


570.850 2,80 
289.587 1,42 
56.585 0,28 
51.656 0,25 
11.354 0,06 
20.381.472 


Banco Credicoop mantiene. 
su calificación de AA- para 


Fitch lbca y A para Standard 
8 Poor's en su Programa 


Global de Obligaciones Ne- 


— gociables. Esa nota fue obte- 


nida debido a la exitosa per- 


“formance que la entidad de- 


sarrolla en su gestión finan- 


ciera. Los activos del Credi- 
Coop crecieron, durante el úl- 


timo trimestre, el 3,78 por 


ciento, mientras que los pasi-. 
vos lo hicieron el 3,97 por 


ciento. De ese modo, el total 
de activos a enero de 2001 


alcanzó la suma de 2446 mi- 


llones de pesos y los pasivos 
llegaron a 2184 millones. 


por ciento será el crecimien- 
to mundial en 2001, según el 
economista jefe del FMI, Mi- 
chael Mussa, quien anunció 
que renuncia a su cargo en 
ese organismo internacional. 
Con ese pronóstico, el Fondo 
redujo sus estimaciones di- 
fundidas el pasado setiembre 
que indicaban un crecimiento 
del 4,2 por ciento. 


¿CXual 


- que yo siempre cargo? 
- Cuando vos los llamás y les 


preguntas ¿cómo ves la eco- 
nomía?, te dicen: Primer tri- 
mestre... y te cantan el nú- 
mero, el pronóstico. Segundo 
trimestre, tercer trimestre, — 
siempre con decimales, 3,2. 
Después los llamás y te di- 
cen: No, ahora 2,8, siempre 
con decimales. Son unos 
guarangos. ¿Ono? Nome 
importan los doctorados que 
tienen. Son unos ridículos.” 
(Sinceramiento gremial del 
economista Juan Carlos de 
Pablo, al periodista Oscar. 
Gómez Castañón, el martes 

6 de marzo por Radio Conti- 
nental.) 


Curs y 


seminarios 


La Universidad Nacional Tres 
de Febrero tiene abierta la 
inscripción para las Maestrí- 
as en Estudios Internacio- 
nales que se dictarán en el 
Centro Cultural Borges de la 
Ciudad de Buenos Aires. Las 
opciones son Relaciones Co- 
merciales Internacionales e 
Integración Latinoamericana. 
Se ofrecerán especializacio- 
nes en Asia y el Pacífico y 
Comercio Internacional Ali- 
mentario. Informes e inscrip- 
ción: Sede Centro Cultural 
Borges de la Untref, Galerías 
Pacífico, Viamonte y San 
Martín, Pabellón de las Na- 
ciones, 3 piso. Teléfono: 
4311-7447 y 4314-0022. 


Se trata de cocinar tres hamburguesas en el menor tiempo 
posible. Cada hamburguesa necesita para alcanzar el punto 
de cocción un mínimo de diez minutos en la parrilla por cada 
uno de sus lados. Si en la parrilla sólo hay espacio para dos 
hamburguesas, ¿cuál es el tiempo mínimo para cocinar las 
tres hamburguesas y cómo se logra? 
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Produccion: Claudio Scaletta. 


Y con el mazo dando 


POR MAXIMILIANO MONTENEGRO 


ay que olvidarse de la idea de 
a que los problemas que tene- 

mos son políticos”, soltó esta 
semana ante un selecto auditorio uno 
de los principales consultores de la 
city. Esa idea fue la que publicitó Ma- 
chinea desde la salida de Chacho Al- 
varez del Gobierno y la que volvieron 
a instalar en los últimos días los adlá- 
teres de Ricardo López Murphy, bus- 
cando encolumnar a la Alianza tras 
un nuevo ajuste fiscal. Sin embargo, 
hay indicadores evidentes de que la 
economía argentina está gravemente 
enfermay no precisamente porquelos 
políticos no hayan hecho en los últi- 
mos tiempos los “deberes” exigidos 
por los mercados. Más aún, la fragi- 
lidad de la Convertibilidad es hoy tan 
grande queni siquiera los más fervien- 
tes divulgadores de las recetas de Wa- 
shington confían en que, aplicando el 
megaajuste fiscal que quisiera López 
Murphy, Argentina no fuera a caer en 
una nueva crisis dentro de cuatro me- 
ses. “Esta es la última oportunidad de 
la ortodoxia y no estoy seguro de que 
vaya a salir bien”, confesó el econo- 
mista, defensor a rajatabla de la rece- 
ta ortodoxa y de diálogo directo con 
el nuevo ministro. 

Este es el panorama que evalúa en 
estas horas López Murphy y los fan- 
tasmas con los que deberá convivir su 
gestión son: 


La más larga. Ya van 33 meses 
de recesión, la más larga de la histo- 
ria argentina, incluso comparando 
con la depresión provocada por el 
crac financiero mundial del 29. Los 
datos de actividad de febrero no 
muestran ninguna señal de salida. 
Tanto es así que el propio jefe de 
Gabinete, Chrystian Colombo, ad- 
mitió que “esto se parece más a una 
depresión que a una recesión”. 


Ajuste |. Durante estos últimos 
tres años, el PBI per cápita cayó 8 
por ciento, pero, teniendo en cuenta 
que parte del producto son exporta- 
ciones, el ajuste del gasto per cápita 
de los argentinos fue todavía mayor: 
11 por ciento. A 
menos que ocurra 
un milagro, a fines 
del 2001 el PBI per 
cápita será un 10 
por ciento menor en 

S relación al del 98. 
De otro modo, el producto del tra- 
bajo de cada uno de los argentinos 
es menor que hace tres años. 


Chau Primer Mundo. No hay 
duda de que Argentina está per- 
diendo el tren del crecimiento 
mundial y que el Primer Mundo 
queda cada vez más lejos. El año 
pasado el PBI cayó 0,3 por ciento 
(el segundo país de peor desempe- 
ño en el mundo), mientras que el 
mundo en promedio creció un 5 
por ciento, el registro más alto de 
los últimos 17 años. Según los ex- 
pertos en desarrollo, un país subde- 
sarrollado debería por lo menos du- 
plicar o triplicar la tasa de creci- 
miento mundial para aspirar alguna 
vez a “graduarse” de desarrollado. 


Ajuste Il. La involución de la 
economía en su conjunto nada dice 
de quiénes pagaron el mayor costo. 


El nuevo salto de la pobreza, estabi- 
lizada en niveles del 30 por ciento, 
y el empeoramiento irrefrenable de 
la distribución del ingreso, aun 
comparado con los tiempos de la 
hiperinflación, revelan que el ajuste 
golpeó especialmente a la clase me- 
dia y baja. 


Desinversión. El derrumbe de la 
inversión en lo que va de la recesión 
fue del 24,5 por ciento. Si se hubie- 
ra mantenido el nivel de inversión 
del 98, hoy se invertiría 28.000 mi- 
llones de dólares más. Más aún, la 
inversión actual que realizan los em- 
presarios en Argentina ni siquiera 
alcanza para reponer el stock de ca- 
pital obsoleto. No hace falta aclarar 
que con semejante bajón de la in- 
versión no sólo se destruyen puestos 
de trabajo sino también la posibili- 
dad de elevar la productividad y, en 
consecuencia, de mejorar la compe- 
titividad de la producción nacional 
frente a la extranjera. 


Ajuste ll. Si hoy existe un punto 
de coincidencia entre los economis- 
tas de las más diversas tendencias es 
que el peso está sobrevaluado. Algu- 
nos dicen que el problema es la falta 

; mg de competitividad y 

: otros, en cambio, se 

refieren sin vueltas al 
atraso cambiario, 
que hace que los 
costos en dólares se- 
FR an demasiado eleva- 
dos. Pero están hablando de lo mis- 
mo: ¿cómo hacer rentable en dólares 
la producción argentina cuando to- 
do el mundo, empezando por Brasil, 
viene devaluando sus monedas? Ló- 
pez Murphy está convencido de que 
ésta es una de las causas principales 
de por qué Argentina sigue sumergi- 
da en la recesión. Y, por eso, su rece- 
ta de ajustar el gasto público no sólo 
tiene que ver con dar una señal más 
a los mercados sino también con re- 
bajar impuestos (como los aportes 
patronales) para abaratar costos em- 
presariales. Sin embargo, el planteo 
puede hacerse de manera más cruda, 
como lo hizo el consultor estrella de 
la city esta semana: “¿Cuánta defla- 
ción es necesaria para ser competiti- 
vos?, ¿cuánto tienen que caer los sa- 
larios nominales, los precios de los 
insumos, las tarifas de los servicios 
públicos privatizados para que Ar- 
gentina sea rentable?”, se preguntó 
ante un auditorio que podría llamar- 
se “mercado”. 


No es argentino. Una serie de 
factores externos que hace apenas 
dos meses jugaban a favor e hicieron 
entusiasmar a Machinea, se dieron 
vuelta y empezaron a conspirar con- 
tra la salud de la Convertibilidad. 
Primero: El real dejó de apreciarse 
frente al peso y empezó a devaluarse 
(casi 6 por ciento en los últimos dos 
meses). Segundo: el dólar (y por lo 
tanto el peso) dejó de devaluarse 
frente al euro y empezó a apreciarse 
(casi 3 por ciento en dos meses). 
Ambos factores encarecen los pro- 
ductos argentinos en dólares y aba- 
ratan las importaciones, lo que des- 
coloca a la producción nacional. 
Tercero: los precios de las commodi- 
ties (productos básicos) que exporta 
Argentina dejaron de subir y ahora 
van para abajo. Por ejemplo, en los 


últimos dos meses, los precios de la 
soja cayeron 12 por ciento y los del 
maíz 6 por ciento. Pero, además, las 
cotizaciones están en el piso históri- 
co: el precio del aceite de soja, por 
caso, es casi un 50 por ciento menor 
a los valores promedio del período 
96/97. Cuarto: Argentina sólo tie- 
ne ventajas competitivas para expor- 
tar en sectores donde los países cen- 
trales cada vez aplican más barreras 
proteccionistas. Quinto: la Reserva 
Federal norteamericana viene bajan- 
do la tasa de interés para evitar una 
recesión y, aunque ahora hay algu- 
nas dudas, es probable que siga ha- 
ciéndolo en el futuro. Cuando la ta- 
sa de interés en Estados Unidos des- 
ciende, entonces los países llamados 
“emergentes” como Argentina tie- 
nen más chances de atraer capitales 
tentados por una rentabilidad ma- 
yor, con lo cual la tasa de interés que 
paga el país para endeudarse tam- 
bién debería caer. Sin embargo, hay 
quienes dicen que la desaceleración 
de la economía norteamericana será 
más larga de lo que se prevé. Y por 
lo tanto no se puede asegurar que la 
baja de la tasa de interés necesaria- 
mente implique un reflujo de capita- 
les hacia estas latitudes y una caída 
del riesgo de los países emergentes. 
Si la economía norteamericana entra 
en recesión difícilmente los fondos 
de inversión norteamericanos bus- 
quen poner la plata en activos de 
riesgo en el resto del mundo sino to- 
do lo contrario: optarán por coloca- 
ciones más conservadoras (como los 
títulos del Tesoro norteamericano), 
pero seguras, para resguardar los 
ahorros de una sociedad más asusta- 
da y “empobrecida”. 


- Ajuste IV. Como adelantó Pági- 
na/12, López Murphy deberá rene- 
gociar las metas de déficit fiscal del 
primer trimestre del año con el 
Fondo Monetario Internacional, 
porque hay un agujero de por lo 
menos 400 millones. Pero desde el 
Fondo ya aclararon que no habrá 
problema de reprogramar ese meta 
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si no se toca la meta anual de défi- 
cit. Traducido: habrá que realizar 
más ajuste en lo que resta del año 
para compensar el desvío de los pri- 
meros meses del año, que no tiene 
otra causa que la magra recaudación 
tributaria producto de la recesión. 
En eso trabaja por estas horas, tijera 
en mano, el más liberal de los mi- 
nistros radicales. 


Temperatura. López Murphy 
quiere no sólo el respaldo de De la 
Rúa sino también de la Alianza tras 
una nueva cruzada de ajuste. Y su 
carta de presión sobre la clase políti- 
ca es la amenaza latente de un golpe 
de mercado. Juan 
il Luis Bour, que que- 
dó a cargo de FIEL 
para decir desde el 
sector privado lo 
que López Murphy 
F por ahora no se 
atreve desde el pú- 
blico, descubrió la estrategia. “Los 
políticos están jugando con fuego”, 
dijo primero. Y luego advirtió que 
el ministro dilecto de los mercados 
podría pegar un “ruidoso portazo” 
en caso de que no obtuviese el res- 
paldo político al paquete de ajuste. 
Sin embargo, el ministro debería te- 
ner en cuenta que, además de la cla- 
se política en el año electoral, está la 
sociedad, que muchas veces no si- 
gue los tiempos de la política. Según 
un relevamiento del Centro de Es- 
tudios para la Nueva Mayoría, que 
dirige Rosendo Fraga, los cortes de 
ruta, un buen termómetro de la 
temperatura social, aumentaron de 
51 en 1998 a 252 en 1999, el pri- 
mer año completo de recesión, y 
saltaron hasta los 514 el año pasado. 
Semejante incremento no sólo se 
explica por el descentento provoca- 
do por tanto tiempo de recesión si- 
no también por los recortes al gasto 
público aplicados por Machinea, 
que además de los salarios públicos 
incluyó la poda de los planes Traba- 
jar, subsidios de desempleo y distin- 
tos planes de asistencia regional 


(desde educación hasta vivienda). Si 
aleja del alcance de la tijera los sala- 
rios, estas últimas áreas son la parte 
llamada “flexible” del gasto. Y si Ló- 
pez Murphy cayera en la tentación, 
como ya lo hicieron Roque Fernán- 
dez y Machinea, es de prever que la 
temperatura social se hará agobian- 
te. Más aún, los funcionarios del 
FMI ya no podrán decir que desco- 
nocen esta realidad social porque la 
empezaron a vivir en carne propia. 


La última vez que estuvo en Buenos , 


Aires, por primera vez en casi una 
década de viajes, Teresa Ter Minas- 
sian tuyo que recurrir al servicio de 
guardaespaldas para moverse por el 
microcentro. Hugo Moyano ya 
anunció que cortarán la ruta Ezei- 
za/Buenos Aires, por donde la se- 
mana próxima debería trasladarse el 
chileno Tomás Reichman, nuevo je- 
fe de las misiones del EMI a Argen- 
tina, quien entonces deberá requerir 
los servicios de un helicóptero para 
sortear el corte. Si López Murphy 
cumple con su objetivo, la próxima 
vez que venga, ¿Reichman deberá 
pedir un tanque para desplazarse? 


Efecto Murphy. ¿Cuánto durará 
la luna de miel de López Murphy 
con los mercados?, se preguntó el 
consultor en el selecto seminario 
con banqueros. Fue el miércoles, 
cuando ya se había agotado el “efec- 
to Murphy” del lunes de euforia en 
los mercados, y antes de que empe- 
zaran a sonar fuerte los rumores de 
renuncia del ministro recién desig- 
nado. La respuesta fue que, aun si 
pudiera avanzar con su receta de 
ajuste ortodoxo y López Murphy 
sea sinónimo de mercado, el riesgo 
país no bajaría en promedio a lo lar- 
go del año de los 680 puntos bási- 
cos (6,8 puntos porcentuales de tasa 
de interés adicional por sobre lo que 
paga el Tesoro norteamericano para 
endeudarse). Y con ese nivel de tasa 
de interés, Argentina podría crecer 
apenas 1 por ciento este año. 


Ajuste V. “Nadie puede asegurar 


que aun aplicando otro ajuste den- 
tro 4 meses no tengamos otra cri- 
sis”, se sinceró el consultor de la 
city. Esa es la parte más cruel de la 
aio y historia para De la 
BN Rúa. La dependen- 
cia de la Convertibi- 
lidad del movimien- 
to de los capitales fi- 
nancieros es hoy tan 
ás Y grande que nadie, ni 
siquiera los que en otro tiempo ven- 
dían como infalible la receta del 
ajuste para ganar la confianza de los 
inversores, puede asegurar que no se 
vaya a desembocar a corto plazo en 
otra crisis si aparece otro “país 
emergente” en dificultades como 
ocurrió hace poco con Turquía. Pe- 
or aún, podría repetirse el círculo 
vicioso del año pasado, en el que 
más ajuste significa más recesión, 
menos recaudación y más debilidad 
en la cuentas fiscales y más fragili- 
dad financiera. Sea como fuere, 
quedaría claro que la causa no serí- 
an ni la verborragia de Alfonsín, ni 
los cabildeos de Chacho Alvarez ni 
el estado de duda permanente de 
De la Rúa sino, como alguna vez di- 
jo Clinton en campaña electoral: 
“Es la economía, estúpido”. 


El regreso. El año electoral ya se 
presenta como una pesadilla para la 
Alianza. Para colmo, en la visión del 
consultor cercano a López Murphy, 
aun si la gestión de su amigo fuera 
exitosa, es seguro que “la sociedad 
no va a percibir la reactivación este 
año”. Pero en el establishment fi- 
nanciero existe una 
interpretación toda- 
vía más terrorífica 
para los dirigentes 
de la Alianza. Dice 
que el nombramien- 

BA to de López 
Murphy es el último intento de De 
la Rúa por conservar el poder políti- 
co, y en caso de fallar la apuesta, de- 
bería ceder directamente la autori- 
dad a Domingo Cavallo como mi- 
nistro de Economía. Bl 


Argentina 
ajuste 


m La fragilidad de la 
Convertibilidad es hoy tan 
grande que ni siquiera los más 
fervientes defensores de las 
recetas de Washington confían 
en que, aplicando el 
megaajuste fiscal que quisiera 
López Murphy, Argentina no 
fuera a caer en una nueva 


A crisis dentro de cuatro meses. 


m Hay indicadores evidentes de 
que la economía argentina 
está gravemente enferma y no 
precisamente porque los 
políticos no hayan hecho en 
los últimos tiempos los 
“deberes” exigidos por los 
mercados. 


1 “Hay que olvidarse de la idea 
de que los problemas que 
tenemos son políticos”, soltó 
esta semana ante un selecto 
auditorio uno de los principales 
consultores de la city. 


m En la visión de un 
economista cercano a López 
Murphy, aun si la gestión 

de su amigo fuera exitosa, 

es seguro que “la sociedad no 
va a percibir la reactivación 
este año”. 


m El año electoral ya se 
presenta como una pesadilla 
para la Alianza. 

Pero en el establishment 
financiero existe una 
interpretación todavía más 
terrorífica para sus dirigentes. 
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Entrevista 
crisis 


am “Espero que Ricardo López 
Murphy entienda que para 
volver a crecer hay que 
ejecutar de inmediato una 
serie de medidas que permitan 
recuperar la competitividad 
perdida.” 


1 “Si el Gobierno no se da 
cuenta de que ahora debe 
impulsar la producción, 
estamos en problemas: a 
Argentina no la van a salvar 
los bancos.” 


u “La paridad fija uno a uno 
con el dólar se convirtió en un 
factor de estancamiento.” 


m “Si es el momento de salir de 
la convertibilidad es algo que 
deberán analizar el Presidente 
y su equipo económico.” 


m “El sector financiero debería 
tener más cuidado con lo que 
dice.” 


m “Forma parte del juego 
democrático que haya 
opiniones encontradas. Y esto 
no le resta poder al 
Presidente.” 


POR ROBERTO NAVARRO 


l presidente de Fiat Argentina 
— pertenece auno de los pocos 

sectores que fue favorecido por 
políticas activas en la última década, 
Por ese motivo desde el comienzo de 
la entrevista con Cash se preocupó 
por enviarle al nuevo ministro de 
Economía un mensaje claro: “Hay 
que ejecutar de inmediato medidas 
que posibiliten recuperar la compe- 
titividad perdida”. Concretamente, 
Barello reclamó que el Gobierno 
vuelva a implementar el Plan Canje 
para incrementar las alicaídas ventas 
del sector. Aunque evitó pronunciar- 
se abiertamente a favor de la salida 
de la convertibilidad, el titular de la 
multinacional italiana afirmó que la 
actual paridad cambiaria “se convir- 
tió en un factor de estancamiento”. 
¿Qué medidas debería tomar el 
nuevo equipo económico para re- 
activar la economía? 

—Espero que Ricardo López 

Murphy entienda que para volver a 
crecer hay que ejecutar de inmedia- 
to una serie de medidas que permi- 
tan recuperar la competitividad per- 
dida. Es imprescindible que el Go- 
bierno impulse una fuerte disminu- 
ción de la tasa de interés. No sólo de- 
be retirarse del mercado como toma- 
dor de grandes montos, sino también 
guiar al sistema financiero hacia una 
reforma profunda, que lo haga ganar 
en eficiencia y así bajar sus costos. 
Además, es impostergable una refor- 
ma tributaria. 
¿Se refiere a una rebaja de impues- 
tos a la producción, como ia que 
vienen reclamando para la indus- 
tria automotriz? 

—Yo no impulso una disminución 
en la carga impositiva del sector. Pri- 
mero, porque no creo que la situa- 
ción fiscal del país lo permita. Y tam- 


CRUZANDO LA GENERAL PAZ 
COLONIA EL SIMBOLAR, SANTIAGO DEL ESTERO 


| Vincenzo Barello, presidente de Fiat Argentina: “Durante años, en el país se priorizó al sistema financiero”. 


Gustavo Mujica 


LOS CAMBIOS ECONOMICOS, LA INDUSTRIA Y EL 1 A 1 


“La banca no nos salvará 


Critica al sistema 
financiero por su 
estrategia de presión 
sobre el Presidente. 
Vincenzo Barrello, 
de Fiat, demanda 
priorizar la industria 
en esta nueva etapa 
económica. 


Una esperanza frustrada 


POR CLAUDIO SCALETTA 


La colonia El Simbolar esta ubicada a 70 kiló- 
metros al sudeste de la ciudad de Santiago del Es- 
tero. Junto a la cercana La Cañada suman 8000 
habitantes. Su fundación fue parte de un proyecto 
inicial de riego de 120.000 hectáreas que comen- 
zó a financiar, a mediados de la década del 70, el 
Banco Interamericano de Desarrollo. En sumo- 
mento, el emprendimiento fue considerado una vía : 
de despegue para una economía provincial donde 


más del 60 por ciento del pro-- 
ducto es generado por elem- 
-pleo: público, El m 
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Juan Pablo Karnatz, presidente de la Federa- 


ción de Asociaciones Agropecuarias de Santiago 
del Estero, describió a Cash las dificultades de la 
colonia. “Hubo un error de partida. Se armó un 
gran pueblo con las casas de los colonos lejos 

del campo (entre 10 y 15 kilómetros), lo que difi- 
cultaba y dificulta la realización de actividades de 
subsistencia mínima, como granja o cría de ani- 
males menores.” Así, las unidades económicas 
de 25 hectáreas dejaron de ser económicamente 
a e lso obras. 


turales aumen- 


postcosecha. 


bién porque desde que los políticos 
comenzaron a hablar de rebajas de 
impuestos, las ventas se plancharon. 
Así que mejor que, por ahora, se ol- 
viden de disminuir los impuestos de 
nuestro sector. Lo que sí creo es que 
es necesaria una reforma integral del 
sistema tributario nacional, que ter- 
mineconlos parches y prioricela pro- 
ducción. Pero con la seguridad de que 
lo que se pierde de ingresos por un 
lado se recupera por el otro. El equi- 
librio fiscal es el gran tema del país. 
¿Cómo se debería alcanzar el equi- 
librio fiscal? 

—Cobrándoles los impuestos a los 
que no los pagan —un hecho que se 
viene anunciando y no se cumple— y 
reduciendo fuertemente los gastos 
del Estado. Creo que el actual equi- 
po económico sabe cómo hacerlo. 
¿No temen que el nuevo ministro, 
por su perfil ideológico, se niegue 
arefrendarlas políticas activas que 
reclama el sector? 

—No es una cuestión de ideología. 
Nosotros venimos pidiendo la con- 
tinuidad del Plan Canje, porque es- 
tá claro que el Estado tuvo mayores 
ingresos cuando estaba vigente que 
cuando se levantó. En España lo 
mantienen desde hace años. Y nadie 
puede acusar al gobierno de José Ma- 
ría Aznar de dirigista. Lo hace por- 
que le conviene. Y así están produ- 
ciendo un millón doscientos mil au- 


Situación: “Yo no 
impulso una disminución en 
la carga impositiva del sector. 
Primero, porque no creo 

que la situación fiscal del 
país lo permita”. 


tos anuales. Además, el recambio de 
unidades antiguas por nuevas tiene 
ventajas colaterales, que son impor- 
tantísimas, como la sanidad ambien- 
tal y la seguridad en las rutas. Es me- 
jor no prejuzgar y esperar que el mi- 
nistro tenga la capacidad de ver la re- 
alidad económica en su totalidad. 

Desde que asumió López Murphy 
no tuvo un solo gesto a favor del 
sector: despidió a Javier Tizado, un 
hombre de la Unión Industrial 
(UIA); convirtió la Secretaría de In- 
dustria en una subsecretaría y no 
contestó el pedido de audiencia de 


la UNA. ¿Piensa que son señales de 
que no considera a la industria co- 
mo una prioridad? 

—Espero que no. El ministro es un 
persona muy inteligente y un gran 
profesional, que sabe que el futuro! 
del país pasa, fundamentalmente, por 
aumentar la calidad y cantidad de 
nuestra producción. Durante años, | 
en el país se priorizó al sistema finan- | 
ciero. Si el Gobierno no se da cuen=- 
ta de que ahora debe impulsar la pro- 
ducción, estamos en problemas: a Ar- | 
gentina no la van a salvar los bancos. | 
¿Qué opina de la posibilidad de que 
Domingo Cavallo sea el próximo 
presidente del Banco Central? 
—Antes de contestar esa pregunta, | 
quiero aclarar que respeto al actual ti- 
tular de la entidad, Pedro Pou, como | 
a un excelente profesional. Si se die- | 
ra la eventualidad de su alejamiento, 
creo que es una inmejorable posibi 
lidad para el presidente Fernando de | 
la Rúa de contar con un hombre co-: 
mo Cavallo, que, además de poseer | 
losconocimientos suficientes para ser 4 
un impulsor de la economía desde el | 
Banco Central, cuenta con las rela: 
ciones internacionales que el país ne- | 
cesita que estén de nuestro lado. 
¿Piensa que si asume Cavallo E 
el Banco Central el Gobierno debe- | 
ría aprovechar para salir de la con- | 
vertibilidad? 

—La paridad fija uno a uno con el 
dólar se convirtió en un factor de es- 3 
tancamiento a partir de la fuerte re 
valorización de la moneda nortea- | 
mericana. Lo importante es que el 
Gobierno entienda que la converti 
bilidad obliga a crecer constante 
mente. Si es el momento de salir de 
la convertibilidad es algo que debe-- 
rán analizar el Presidente y su equi- ' 
po económico. 

En estos días, desde el sector fi- | 
nanciero se presionó al Presiden- | 
te pidiéndole apoyo político para | 
que López Murphy lleve a cabo su ' 
plan. ¿Usted qué opina? 

—Deberían tener más cuidado con 
lo que dicen. El hecho de que el Pre- | 
sidente consulte a distintos sectores 
de la Alianza de gobierno es natural 
y es positivo. También forma parte 
del juego democrático que haya opi- 
niones encontradas. Y esto no le res- 
ta poder al Presidente. Los rumores | 
de estos días sólo le hacen mal al 
país. Ahora hay que esperar y ver. | 


AY) 


Entrevista 
crisis 


m “Espero que Ricardo López 
Murphy entienda que para 
volver a crecer hay que 
ejecutar de inmediato una 
serie de medidas que permitan 
recuperar la competitividad 
perdida.” 


1 “Si el Gobierno no se da 
cuenta de que ahora debe 
impulsar la producción, 
estamos en problemas: a 
Argentina no la van a salvar 
los bancos.” 


1 “La paridad fija uno a uno 
con el dólar se convirtió en un 
factor de estancamiento.” 


1 “Si es el momento de salir de 
la convertibilidad es algo que 
deberán analizar el Presidente 
y su equipo económico.” 


m “El sector financiero debería 
tener más cuidado con lo que 
dice.” 


m “Forma parte del juego 
democrático que haya 
opiniones encontradas. Y esto 
no le resta poder al 
Presidente.” 


POR ROBERTO NAVARRO 


] presidente de Fiar Argentina 
- pertenece a uno de los pocos 

sectores que fue favorecido por 
políticas activas en la última década. 
Por ese motivo desde el comienzo de 
la entrevista con Cash se preocupó 
por enviarle al nuevo ministro de 
Economía un mensaje claro: “Hay 
que ejecutar de inmediato medidas 
que posibiliten recuperar la compe- 
titividad perdida”. Concretamente, 
Barello reclamó que el Gobierno 
vuelva a implementar el Plan Canje 
para incrementar las alicaídas ventas 
del sector. Aunque evitó pronunciar- 
se abiertamente a favor de la salida 
de la convertibilidad, el titular de la 
multinacional italiana afirmó que la 
actual paridad cambiaria “se convir- 
ió en un factor de estancamiento”. 
¿Qué medidas debería tomar el 
nuevo equipo económico para re- 
activar la economía? 

—Espero que Ricardo López 

Murphy entienda que para volver a 
crecer hay que ejecutar de inmedia- 
to una serie de medidas que permi- 
ran recuperar la competitividad per 
dida. Es imprescindible que el Go- 
bierno impulse una fuerte disminu- 
ción de la tasa de interés. No sólo de- 
be retirarse del mercado como toma- 
dor de grandes montos, sino también, 
guiar al sistema financiero hacia una 
reforma profunda, que lo haga ganar 
en eficiencia y así bajar sus costos. 
Además, es impostergable una refor- 
ma tributaria. 
¿Serefiere a una rebaja de impues- 
tos a la producción, como la que 
vienen reclamando para la indus- 
tria automotriz? 

—Yo no impulso una disminución 
en la carga impositiva del sector. Pri- 
mero, porque no creo que la situa- 
ción fiscal del paíslo permita. Y tam- 


l Vincenzo Barello, presidente de Fiat Argentina: “Durante años, en el país se priorizó al sistema financiero”. 


LOS CAMBIOS ECONOMICOS, LA INDUSTRIA Y EL 1 A 1 


“La banca no nos salvará” 


Critica al sistema 
financiero por su 
estrategia de presión 
sobre el Presidente. 
Vincenzo Barrello, 
de Fiat, demanda 
priorizar la industria 
en esta nueva etapa 
económica. 


CRUZANDO LA GENERAL PAZ 


COLONIA EL SIMBOLAR, SANTIAGO DEL ESTERO 


Una esperanza frustrada 


POR CLAUDIO SCALETTA 
. 


La colonia El Simbolar esta ubicada a 70 kiló- 
metros al sudeste de la ciudad de Santiago del Es- 
tero. Junto a la cercana La Cañada suman 8000 
habitantes. Su fundación fue parte de un proyecto 
inicial de riego de 120.000 hectáreas que comen- 
zó a financiar, a mediados de la década del 70, el 
Banco Interamericano de Desarrollo. En su mo- 
mento, el emprendimiento fue considerado una vía 
de despegue para una economía provincial donde 
más del 60 por ciento del pro- 
ducto es generado por el em- 
pleo público. El ambicioso pro- 
grama tenía por objeto la con- 
formación de un núcleo de 
parcelas de 25 hectáreas por 
familia. Sin embargo, los erro- 
res iniciales de planificación, 
sumados al abandono del Es- 
tado y al cambio de las condi- 


¿miento rural en asentamientos urbanos con 
sas posibilidades de viabilidad económica. - 


daron inconclusas debido al abandono del proyec- 
cultivadas se concentran en la producción: 


la, melones y sandias, y horticola, principalmente 
cebollas, zanahoria, lechuga y tomate. A 
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to por parte del gobiemo provincial. Hoy las zonas 


Juan Pablo Karnatz, presidente de la Federa- 
ción de Asociaciones Agropecuarias de Santiago 
del Estero, describió a Cash las dificultades de la 
colonia. “Hubo un error de partida. Se armó un 
gran pueblo con las casas de los colonos lejos 
del campo (entre 10 y 15 kilómetros), lo que dífi- 
cultaba y dificulta la realización de actividades de 
subsistencia mínima, como granja o cría de ani- 
males menores.” Así, las unidades económicas 
de 25 hectáreas dejaron de ser económicamente 
viables. Las inconclusas obras culturales aumen- 

taron la salinización de los 
suelos (se riega por inunda- 
ción, con el consecuente mal 
manejo de un recurso esca- 
so) y la mínima actividad fo-. 
restal facilitó la desertifica- 
ión. La de facto- 


bién porque desde que los políticos 
comenzaron a hablar de rebajas de 
impuestos, las ventas se plancharon. 
Así que mejor que, por ahora, se ol- 
viden de disminuir los impuestos de 
nuestro sector. Lo que sí creo es que 
es necesaria una reforma integral del 
sistema tributario nacional, que ter- 
minecon los parches y prioricela pro- 
ducción. Pero conlaseguridad de que 
lo que se pierde de ingresos por un 
lado se recupera por el otro. El equi- 
librio fiscal es el gran tema del país. 
¿Cómo se debería alcanzar el equi- 
librio fiscal? 

—Cobrándoles los impuestos a los 
que no los pagan —un hecho que se 
viene anunciando y no se cumple— y 
reduciendo fuertemente los gastos 
del Estado. Creo que el actual equi- 
po económico sabe cómo hacerlo. 
¿No temen que el nuevo ministro, 
por su perfil ideológico, se niegue 
arefrendarlas políticas activas que 
reclama el sector? 

=No es una cuestión de ideología. 
Nosotros venimos pidiendo la con- 
tinuidad del Plan Canje, porque es- 
rá claro que el Estado tuvo mayores 
ingresos cuando estaba vigente que 
cuando se levantó. En España lo 
mantienen desde hace años. Y nadie 
puedeacusaral gobierno de José Ma- 
ría Aznar de dirigista. Lo hace por- 
que le conviene, Y así están produ- 
ciendo un millón doscientos mil au- 


Situación: “Yo no 
impulso una disminución en 
la carga impositiva del sector. 
Primero, porque no creo 
que la situación fiscal del 
país lo permita”. 


ros anuales. Además, el recambio de 
unidades antiguas por nuevas tiene 
ventajas colaterales, que son impor- 
rantísimas, como la sanidad ambien- 
tal y la seguridad en las rutas. Es me- 
jor no prejuzgar y esperar que el mi- 
nistro tenga la capacidad de verla re- 
alidad económica en su totalidad. 

Desde que asumió López Murphy 
no tuvo un solo gesto a favor del 
sector: despidió a Javier Tizado, un 
hombre de la Unión Industrial 
(UIA); convirtió la Secretaría de In- 
dustria en una subsecretaría y no 
contestó el pedido de audiencia de 


la VIA. ¿Piensa que son señales de 
que no considera a la industria co- 
mo una prioridad? 

—Espero queno. El ministro es una 
persona muy inteligente y un gran 
profesional, que sabe que el futuro 
del paíspasa, fundamentalmente, por 
aumentar la calidad y cantidad de 
nuestra producción. Durante años, 
en el país se priorizó al sistema finan- 
ciero. Si el Gobierno no se da cuen- 
ta de que ahora debe impulsarla pro- 
ducción, estamos en problemas: a Ar- 
gentina no la van a salvar los bancos. 
¿Qué opina de la posibilidad de que 
Domingo Cavallo sea el próximo 
presidente del Banco Central? 
—Antes de contestar esa pregunta, 
quiero aclarar que respeto al actual ti- 
tular de la entidad, Pedro Pou, como 
a un excelente profesional. Si se die- 
ra la eventualidad de su alejamiento, 
creo que es una inmejorable posibi- 
lidad para el presidente Fernando de 
la Rúa de contar con un hombre co- 
mo Cavallo, que, además de poseer 
losconocimientos suficientes para ser 
un impulsor de la economía desde el 
Banco Central, cuenta con las rela- 
ciones internacionales que el país ne- 
cesita que estén de nuestro lado. 
¿Piensa que si asume Cavallo en 
el Banco Central el Gobierno debe- 
ría aprovechar para salir de la con- 
vertibilidad? 

—La paridad fija uno a uno con el 

dólar se convirtió en un factor de es- 
tancamiento a partir de la fuerte re- 
valorización de la moneda nortea- 
mericana. Lo importante es que el 
Gobierno entienda que la converti- 
bilidad obliga a crecer constante- 
mente. Si es el momento de salir de 
la convertibilidad es algo que debe- 
rán analizar el Presidente y su equi- 
po económico. 
En estos días, desde el sector fi- 
nanciero-se presionó al Presiden- 
te pidiéndole apoyo político para 
que López Murphy lleve a cabo su 
plan. ¿Usted qué opina? 

—Deberían tener más cuidado con 
lo que dicen. El hecho de que el Pre- 
sidente consulte a distintos sectores 
de la Alianza de gobierno es natural 
y es positivo. También forma parte 
del juego democrático que haya opi- 
niones encontradas. Y esto no le res- 
ta poder al Presidente. Los rumores 
de estos días sólo le hacen mal al 
país. Ahora hay que esperar y ver. 


EA 


POR CLEDIS CANDELARES! 


arlos Leone es vicepresidente 
( ejecutivo de Acindar y titular 

del Centro de Industriales Si- 
derúrgicos, de las pocas actividades 
que consiguieron con éxito compen- 
sar el repliegue del mercado interno 
con un aumento de las exportaciones 
durante el año pasado. En diálogo con 
Cash evaluó la designación de Ricar- 
do López Murphy, qué espera del pa- 
quete de medidas y del nombramien- 
to de Víctor Savanti. 
¿Nole preocupa que López Murphy 
siga una línea excesivamente fisca- 
lista, que excluya las políticas acti- 
vas? 2 

No me preocupa. Yo estoy con- 
vencido de que Argentina debe cam- 
biar profundamente su régimen tri- 
butario, que favorece el trabajo exter- 
no contra el local. 

¿Por qué? 

—La estructura tributaria tiene im- 
puestos como Ingresos Brutos, Ren- 
ta Mínima Presunta a los Intereses u 
otros provinciales o municipales que 
no se relacionan con la ganancia o la 
capacidad de generar riqueza de una 
empresa, sino que van a golpear a la 
inversión y al trabajo. Ingresos Bru- 
ros se cobra en cascada. Ese mismo 
producto fabricado en el exterior no 
tiene ese gravamen. Un IVA provin- 
cial debería reemplazar ese impuesto. 
Brasil está aplicando una política de 
equilibrio gravando a los productos 
extranjeros con el Cofin, tributo del 
2 o del 3 por ciento, destinado a la 
obra social de los trabajadores. 
¿Cuál es la solución: eliminar im- 
puestos o gravar los productos im- 
portados? 

Yo creo que el costo del Estado re- 
sulta gravoso para la producción. Pero 
también reconozco que hacer una re- 
estructuración no llevaría menos de 
cinco años. Además, es imposible ha- 
cerla si no se resuelve primero cómo se 
reubica y recapacita al personal que 
quedaría cesante. No se puede pensar 
en hacer un cambio estructural de ba- 
ja de impuestos porque en la economía 
actual se generaría un déficit mayor y 
aumentaría la deuda y el riesgo país. 
¿De qué modo? 

Con un IVA provincial en lugar 
de Ingresos Brutos. También hay que 
hacer un trabajo activo y profundo 
para evitar la evasión impositiva y 


ALCA: “No se puede ira 
una negociación por el 
ALCA cuando Estados 
Unidos y Canadá dicen que 
ellos no van a revisar sus pro- 
tecciones paraarancelarias”. 


aduanera, que priva al fisco de recur- 
sos y genera desempleo. Resolver el 
problema de contrabando o subfac- 
turación es una decisión política. 
¿Cuando habla de evasión imposi- 
tiva, de quién habla? 

No de las empresas grandes, que 
están controladas. Pero sí en comer- 
cios pequeños, en los cuales las factu- 
ras no existen. ¿Por qué esos comer- 
cios llegaron a esa situación? Porque 
el IVA del 21 por ciento favorece la 
evasión. Sería mucho más razonable 
combatir la evasión con un IVA del 

120 14 por ciento. 


Carlos Leone, de Acindar, es una de las voces industriales de mayor 
peso en el mundo de los negocios. Ante Cash reclama definiciones 
políticas de la Alianza y, además, pide una reforma impositiva. 


Carlos Leone, de Acindar: “Hay que hacer un trabajo activo y profundo para evitar la evasión impositiva y aduanera”. 


LOS RUIDOS POLITICOS, LOPEZ MURPHY Y LAS MEDIDAS QUE SE VIENEN 


“No está claro a dónde vamos” 


Reportaje 
economía 


m “Argentina va a estar en una 
situación parecida a la del año 
pasado, en la que 
prácticamente no creció, al 
margen del año electoral.” 


Daniel Jayo 


m“Se debe cambiar 
profundamente el régimen 
tributario, que favorece el 
trabajo externo contra el local.” 


m “Hacer una reestructuración 
del Estado no llevaría menos 
de cinco años.” 

m “Es imposible hacerla si no 
se resuelve primero cómo se 
reubica y recapacita al 
personal que quedaría 
cesante.” 


m “López Murphy tiene que 
tratar de ganar confianza. La 
inversión no viene por falta de 
confianza, porque no hay una 
dirección clara.” 


¿Qué hará López Murphy? 

—En el corto plazo, tiene el blindaje. 
Pero de inmediato tiene que tratar de 
ganar confianza. La inversión no viene 
por falta de confianza, porque no hay 
una dirección clara. Hay temas que de- 
berían habersedebarido claramentean- 
tes de que la Alianza sea gobierno. 

¿Cuáles? 

—Le doy como ejemplo: se designó 
un ministro de Economía y, antes de 
que haga anuncios, ya se dispararon 
críticas desde el propio oficialismo. 
Las diferencias internas del Gobier- 

_ho, sumadas a la carga impositiva al- 
ta, no generan un buen clima para in- 
vertir. Si se tuviese claro hacia dónde 
vamos, Argentina podría crecer el 7 u 
8 por ciento anual. 

¿Qué opina de la eventual incorpo- 
ración de Cavallo al Gobierno? 

—Depende en qué cargo. El ya no 
es un técnico sino que es un político. 

¿Cree que como ministro Cavallo 
podría tener una política más orien- 
tada a mejorar la competitividad de 
la economía que López Murphy? 

—Lo queindudablemente tiene Ca- 
vallo respecto de López Murphy es 
much(sima más experiencia como ge- 
renciador, ya que fue ministro. Pero 
López Murphy también es muy inte- 
ligente y sabe lo que hay que hacer. 

¿Qué medida puede tomar el mi- 
nistro de Economía para mejorar la 
competitividad? 

—Transformarel sistema impositivo. 
¿Esto debería incluir bajar los apor- 
tes patronales? 

—Creo que debería hablarse de una 
reforma integral, queincluya bajarlos 
impuestos al trabajo. No el salario de 
bolsillo, 

¿Cómo evalúa la designación de 
Víctor Savanti al frente a la Secre- 
taría de la Producción? 

—Es una decisión excelente, una 
persona inteligente que conoce muy 
bien los problemas de la industria. 
Además, tiene muy buenos contactos 
políticos, tanto con (Raúl) Alfonsín 
como con (Fernando) De la Rúa. 
¿Cómo juzga la gestión de Tizado? 

—Es imposible juzgarla. Ningún 
funcionario de ltamaraty que nego- 


cia con Argentina está sólo siete u 
ocho meses en el cargo. Generalmen- 
te están años y, porlo tanto, muy bien 
preparados. Brasil sabe qué política 
de largo plazo quiere. 

¿Cuál debería ser el perfil de un se- 
cretario de Industria? 

—Primero se tiene que definir la po- 
lítica del sector y luego buscar un res- 
ponsable. Soy de pensamiento liberal 
pero no partidario de regalar merca- 
do. Nadie lo hace. Un secretario de 


Industria debería ser un experto ne- 
gociador a largo plazo. No se puede 
ir a una negociación por el ALCA 
cuando Estados Unidos y Canadá di- 
cen que ellos no van a revisar sus pro- 
recciones paraarancelarias. 

¿El año electoral afectará a la eco- 
nomía? 

—Argentina va a estar en una situa- 
ción parecida a la del año pasado, en 
la que prácticamente no creció, al 
margen del año electoral.Bl 


CAMBIO DE MINISTRO Y RESTRICCIONES DEL MODELO 


“Otra vez se posterga la salida” 


POR MERCEDES 
MARCO DEL PONT 
Directora de FIDE 


La economía se encuentra todavía lejos de in- 
gresar en la zona de crecimiento que se pronosti- 
caba cuando se alcanzó el blindaje. Si hacia fines 
del año pasado las esperanzas oficiales estaban 
colocadas en las buenas señales que se percibían 
en las condiciones extemas, tal escenario vinuoso 
se ha venido desdibujando aceleradamente. En 
materia financiera, si bien las sucesivas reduccio- 
nes en la tasa de interés que establece la Reserva 
Federal constituyen una señal favorable, ya que 
implican un alivio en la carga de los intereses a 
pagar por la deuda externa, sus efectos quedan 
rápidamente neutralizados por el elevado piso que 
exhibe nuestra prima de riesgo país habida cuenta 

de la extrema vulnerabilidad externa que subsiste 
en el modelo argentino. 

Al mismo tiempo, en el campo del comercio ex- 
terior, se presenta cada vez más firme la tendencia 
hacia la revaluación del dólar. La devaluación del 
real, por su parte, si bien previsiblemente servirá 
para sostener la expansión de la economía brasile- 
ña lo cual seguramente terminará alentando nue- 
vas compras en la Argentina, no puede ignorarse 
por el grado en que profundiza las asimetrías entre 
ambas economías. En particular desalienta todavía 
más las inversiones externas en la Argentina, re- 


fuerza la tendencia a emigrar de los capitales loca- 
les y le otorga un plus de competitividad extra a las 
ventas de manufacturas brasileñas, desplazando 
producción de origen argentino no sólo en terceros 
mercados sino en nuestro propio ámbito interno. 

A estas circunstancias se le suman ahora los fe- 
nómenos adversos que atraviesa la producción 
agropecuaria. Con la reaparición de la aftosa y el 
problema de la “vaca loca” y la disminución en las 
cotizaciones de las oleaginosas que exportamos, 
se derrumban las hipótesis de crecimiento que se 
habían elaborado para nuestras exportaciones pri- 
marías. 

Existen otros factores, por el lado de la deman- 
da que explican por qué, la reacción de la econo- 
mía respecto al “efecto blindaje” viene siendo no- 
tablemente inferior a lo esperado. La combinación 
del deterioro en las remuneraciones con el eleva- 
do desempleo y la incertidumbre laboral le han 
quitado dinamismo a las compras de bienes sala- 
rio. Á su vez, los sectores de ingresos medios vie- 
nen mostrando una persistencia notable en pos- 
tergar sus compras de bienes de consumo dura- 
dero o a la inversión en viviendas. 

Lo ocurrido ratifica una vez más que dentro de 
este esquema ya agotado de política económica 
siempre, y cada vez mas seguido, aparecen las 
restricciones que postergan el crecimiento y más 
aún la equidad. Por lo tanto la Argentina debe de- 
jar de perder el tiempo y enfrentar la necesidad de 
construir una estrategia alternativa que busque 
prioritariamente recomponer las fuentes de de- 
manda intema y extema.B 
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LOS RUIDOS POLITICOS, LOPEZ MURPHY Y LAS MEDIDAS QUE SE VIENEN 


“No está claro a dónde vamos” 


POR CLEDIS CANDELARESI 


arlos Leone es vicepresidente 
ejecutivo de Acindar y titular 
del Centro de Industriales Si- 


derúrgicos, de las pocas actividades 
que consiguieron con éxito compen- 
sar el repliegue del mercado interno 
con un aumento de las exportaciones 
durante el año pasado. En diálogo con 
Cash evaluó la designación de Ricar- 
do López Murphy, qué espera del pa- 
quete de medidas y del nombramien- 
to de Víctor Savanti. 

¿No le preocupa que López Murphy 
siga una línea excesivamente fisca- 
lista, que excluya las políticas acti- 
vas? 2 

—No me preocupa. Yo estoy con- 
vencido de que Argentina debe cam- 
biar profundamente su régimen tri- 
butario, que favorece el trabajo exter- 
no contra el local. 

¿Por qué? 

—La estructura tributaria tiene im- 
puestos como Ingresos Brutos, Ren- 
ta Mínima Presunta a los Intereses u 
otros provinciales o municipales que 
no se relacionan con la ganancia o la 
capacidad de generar riqueza de una 
empresa, sino que van a golpear a la 
inversión y al trabajo. Ingresos Bru- 
tos se cobra en cascada. Ese mismo 
producto fabricado en el exterior no 
tiene ese gravamen. Un IVA provin- 
cial debería reemplazar ese impuesto. 
Brasil está aplicando una política de 
equilibrio gravando a los productos 
extranjeros con el Cofin, tributo del 
2 o del 3 por ciento, destinado a la 
obra social de los trabajadores. 

¿Cuál es la solución: eliminar im- 
puestos o gravar los productos im- 
portados? 

Yo creo que el costo del Estado re- 
sulta gravoso para la producción. Pero 
también reconozco que hacer una re- 
estructuración no llevaría menos de 
cinco años. Además, es imposible ha- 
cerla si no se resuelve primero cómo se 
reubica y recapacita al personal que 
quedaría cesante. No se puede pensar 
en hacer un cambio estructural de ba- 
ja de impuestos porque en laeconomía 
actual se generaría un déficit mayor y 
aumentaría la deuda y el riesgo país. 

¿De qué modo? 

—Con un IVA provincial en lugar 
de Ingresos Brutos. También hay que 
hacer un trabajo activo y profundo 
para evitar la evasión impositiva y 


ALCA: “No se puede ira 
una negociación por el 
ALCA cuando Estados 
Unidos y Canadá dicen que 
ellos no van a revisar sus pro- 
tecciones paraarancelarias”. 


aduanera, que priva al fisco de recur- 
sos y genera desempleo. Resolver el 
problema de contrabando o subfac- 
turación es una decisión política. 
¿Cuando habla de evasión imposi- 
tiva, de quién habla? 

No de las empresas grandes, que 
están controladas. Pero sí en comer- 
cios pequeños, en los cuales las factu- 
ras no existen. ¿Por qué esos comer- 
cios llegaron a esa situación? Porque 
el IVA del 21 por ciento favorece la 
evasión. Sería mucho más razonable 
combatir la evasión con un IVA del 
12 o 14 por ciento. 


Carlos Leone, de Acindar, es una de las voces industriales de mayor 
peso en el mundo de los negocios. Ante Cash reclama definiciones 


políticas de la Alianza y, además, pide una reforma impositiva. 


Carlos Leone, de Acindar: “Hay que hacer un trabajo activo y profundo para evitar la evasión impositiva y aduanera”. 


Reportaje 
economía 


m “Argentina va a estar en una 
situación parecida a la del año 
pasado, en la que 
prácticamente no creció, al 
margen del año electoral.” 


Daniel Jayo 


m “Se debe cambiar 
profundamente el régimen 
tributario, que favorece el 
trabajo externo contra el local.” 


m “Hacer una reestructuración 
del Estado no llevaría menos 
de cinco años.” 

m “Es imposible hacerla si no 
se resuelve primero cómo se 
reubica y recapacita a! 
personal que quedaría 
cesante.” 


m “López Murphy tiene que 
tratar de ganar confianza. La 
inversión no viene por falta de 
confianza, porque no hay una 
dirección clara.” 


¿Qué hará López Murphy? 

—En el corto plazo, tiene el blindaje. 
Pero de inmediato tiene que tratar de 
ganar confianza. La inversión no viene 
por falta de confianza, porque no hay 
una dirección clara. Hay temas que de- 
beríanhaberse debatido claramentean- 
tes de que la Alianza sea gobierno. 

¿Cuáles? 

—Le doy como ejemplo: se designó 
un ministro de Economía y, antes de 
que haga anuncios, ya se dispararon 
críticas desde el propio oficialismo. 
Las diferencias internas del Gobier- 

_ho, sumadas a la carga impositiva al- 
ta, no generan un buen clima para in- 
vertir. Si se tuviese claro hacia dónde 
vamos, Argentina podría crecer el 7 u 
8 por ciento anual. 

¿Qué opina de la eventual incorpo- 
ración de Cavallo al Gobierno? 

—Depende en qué cargo. El ya no 
es un técnico sino que es un político. 

¿Cree que como ministro Cavallo 
podría tener una política más orien- 
tada a mejorar la competitividad de 
la economía que López Murphy? 

—Lo que indudablemente tiene Ca- 
vallo respecto de López Murphy es 
muchísima más experiencia como ge- 
renciador, ya que fue ministro. Pero 
López Murphy también es muy inte- 
ligente y sabe lo que hay que hacer. 

¿Qué medida puede tomar el mi- 
nistro de Economía para mejorar la 
competitividad? 

—Transformar el sistemaimpositivo. 
¿Esto debería incluir bajar los apor- 
tes patronales? 

—Creo que debería hablarse de una 
reforma integral, que incluya bajarlos 
impuestos al trabajo. No el salario de 
bolsillo. 

¿Cómo evalúa la designación de 
Víctor Savanti al frente a la Secre- 
taría de la Producción? 

—Es una decisión excelente, una 
persona inteligente que corloce muy 
bien los problemas de la industria. 
Además, tiene muy buenos contactos 
políticos, tanto con (Raúl) Alfonsín 
como con (Fernando) De la Rúa. 
¿Cómo juzga la gestión de Tizado? 

—Es imposible juzgarla. Ningún 
funcionario de Itamaraty que nego- 


cia con Argentina está sólo siete u 
ocho meses en el cargo. Generalmen- 
teestán años y, porlo tanto, muy bien 
preparados. Brasil sabe qué política 
de largo plazo quiere. 

¿Cuál debería ser el perfil de un se- 
cretario de Industria? 

—Primero se tiene que definirla po- 
lítica del sector y luego buscar un res- 
ponsable. Soy de pensamiento liberal 
pero no partidario de regalar merca- 
do. Nadie lo hace. Un secretario de 


Industria debería ser un experto ne- 
gociador a largo plazo. No se puede 
ir a una negociación por el ALCA 
cuando Estados Unidos y Canadá di- 
cen que ellos no van a revisar sus pro- 
tecciones paraarancelarias. 

¿El año electoral afectará a la eco- 
nomía? 

—Argentina va a estar en una situa- 
ción parecida a la del año pasado, en 
la que prácticamente no creció, al 
margen del año electoral. 


CAMBIO DE MINISTRO Y RESTRICCIONES DEL MODELO. 


“Otra vez se posterga la salid a 


POR MERCEDES 
. MARCO DEL PONT 
Directora de FIDE 


La economía se encuentra todavía lejos de in- 
gresar en la zona de crecimiento que se pronosti- 
caba cuando se alcanzó el blindaje. Si hacia fines 
del año pasado las esperanzas oficiales estaban 
colocadas en las buenas señales que se percibían 
en. las condiciones externas, tal escenario virtuoso 
se ha venido desdibujando aceleradamente. En 
materia financiera, si bien las sucesivas reduccio- 
nes en la tasa de interés que establece la Reserva 
Federal constituyen una señal favorable, ya que 
implican un alivio en la carga de los intereses a 
pagar por la deuda externa, sus efectos quedan 
rápidamente neutralizados por el elevado piso que 
exhibe nuestra prima de riesgo país habida cuenta 
de la extrema vulnerabilidad externa que subsiste 
en el modelo argentino. 

Al mismo tiempo, en el campo del comercio ex- 
terior, se presenta cada vez más firme la tendencia 
hacia la revaluación del dólar. La devaluación del 
real, por su parte, si bien previsiblemente servirá 
para sostener la expansión de la economía brasile- 
ña lo cual seguramente terminará alentando nue- 
vas compras en la Argentina, no puede ignorarse 
por el grado en que profundiza las asimetrías entre 
ambas economías. En particular desalienta todavía 
más las inversiones externas en la Argentina, re- 


fuerza la tendencia a emigrar de los capitales loca- 
les y le otorga un plus de competitividad extra a las 
ventas de manufacturas brasileñas, desplazando 
producción de origen argentino no sólo en terceros 
mercados sino en nuestro propio ámbito interno. 

A estas circunstancias se le suman ahora los fe- 
nómenos adversos que atraviesa la producción 
agropecuaria. Con la reaparición de la aftosa y el 
problema de la “vaca loca” y la disminución en las 
cotizaciones de las oleaginosas que exportamos, 
se derrumban las hipótesis de crecimiento que se 
habían elaborado para nuestras exportaciones pri- 
marías. 

Existen otros factores, por el lado de la deman- 
da que explican por qué, la reacción de la econo- 
mía respecto al “efecto blindaje” viene siendo no- 
tablemente inferior a lo esperado. La combinación 
del deterioro en/las remuneraciones con el eleva- 
do desempleo y la incertidumbre laboral le han 
quitado dinamismo a las compras de bienes sala- 
rio, A su vez, los sectores de ingresos medios vie- 
nen mostrando una persistencia notable en pos- 
tergar sus compras de bienes de consumo dura- 
dero o a la inversión en viviendas. 

Lo ocurrido ratifica una vez más que dentro de 
este esquema ya agotado de política económica 
siempre, y cada vez mas seguido, aparecen las 
restricciones que postergan el crecimiento y más 
aún la equidad. Por lo tanto la Argentina debe de- 
jar de perder el tiempo y enfrentar la necesidad de 
construir una estrategia alternativa que busque 
prioritariamente recomponer las fuentes de de- 
manda interna y externa.Al 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml Telecom obtuvo una 
ganancia de 31 millones de 
pesos en el trimestre octubre- 
diciembre. En el último año, las 
ventas de pulsos telefónicos 
cayeron de 552 a 524 millones 
de pesos. A su vez, la cantidad 
de líneas en servicio se 
incrementó en 407.115, al 
totalizar 3.831.115. 


Ml Molinos ganó 19,6 millones 
de pesos durante 2000, un 
monto superior a los 

4,4 millones del '99. Según la 
compañía, tal incremento se 
debió a la reestructuración que 
puso en marcha a partir del 
ingreso de su nuevo dueño, la 
familia Pérez Companc. 


Ml La tabacalera Philip Morris 
adquirió 30,93 por ciento de 
Massalin Particulares en 220 
millones de dólares. De esta 
manera, Philip Morris ya 
detenta 94,67 por ciento de 
esa compañía argentina. El 
grupo vendedor fue el alemán 
Reemtsma Cigarettenfabriken 
GmbH. 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


os financistas creen que los pró- 
|_ins 45 días serán decisivos. 

Están seguros de que en ese lap- 
so se jugará la suerte del mercado pa- 
ra lo que resta del año. A esa altura, 
más cerca de las elecciones, quedará 
en claro el margen de maniobra que 
tendrá el flamante ministro de Eco- 
nomía para imponer «u receta orto- 
doxa, que es resistida dentro de la 
Alianza. Ricardo López Murphy lle- 
gó al Palacio de Hacienda con la ben- 
dición de los operadores del micro- 
centro. Es el preferido. Pero los mis- 
mos que lo impulsaron ahora dudan 
de su poder de acción. 

Por las dudas, los financistas ya 
mostraron los dientes. Después de la 
euforia inicial por el nombramiento 
del economista de FIEL, acciones y 


Marcha: En Brasil, los 
ruidos políticos también están 
a la orden del día, pero, sin 
embargo, nadie piensa que 
ello desbarrancará la marcha 
de la economía. 


bonos iniciaron un recorrido bajista. 
Que se profundizará si López 
Murphy fracasa en su intento de re- 
ducir el rojo de las cuentas públicas. 
Una muestra de la incertidumbre que 
rodea alos hombres de negocios que- 
dó expuesta la última semana. El ries- 
go país, que había mejorado en las 
primeras horas de la nueva gestión, 
perdió todo ese empuje en las jorna- 
das siguientes. Y el riesgo volvió a 
quedar por encima del brasileño. Co- 
sa curiosa. En Brasil, los ruidos polí- 
ticos también están a la orden del día, 
pero, sin embargo, nadie está pensan- 


ACINDAR 0.855 


1.000 


ATANOR 0.790 0.850 7.6 9.0 -4.5 
BANSUD 1.320 1.350 2.3 5/5 -1.5 
COMERCIAL DEL PLATA 0.085 0.097 14.1 14.1 51.6 
SIDERAR 2.520 2.580 2.4 4.9 4.5 
SIDERCA 1.970 2.130 8.1 11.5 9.2 
BANCO FRANCES 9.800 10.000 2.0 3.7 46.0 
GRUPO GALICIA 1.600 1.800 12.5 15.4 20.8 
INDUPA 0.472 0.465 -=1.5 3.3 0.0 
IRSA 1.590 1.730 8.8 1.2 3.6 
MOLINOS 1.630 1.800 10.4 16.1 7.1 
PEREZ COMPANC 1.540 1.620 5.2 10.2 5.2 
RENAULT 0.535 0.590 10.3 11.3 20.4 
TELEFÓNICA DE ARG. 2.650 2.720 2.6 2.6 -13.7 
TELECOM 3.400 3.660 7.6 12.6 25.5 
TELEFONICA S.A. 17.850 17.400 -2.5 4.4 12.8 
T. DE GAS DEL SUR 1.540 1.500 -2.6 7.8 10.9 
MEE 29.000 29.500 1.7 ¿er 1.1 
INDICE MERVAL 448.810 477.290 6.3 9.5 14.5 
INDICE GENERAL 16.859.920 17.068.250 ¿Br 3.5 6.2 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


. 


PLAZO FIJO A30DIAS 6.5 61 6.7 6.1 
PLAZO FIJO A60 DIAS 7.6 65 9.2 65 
CAJA DE AHORRO 2.6 2.7 26 2.7 
CALL MONEY 5.8 5.6 87 5.5 


Nota: Todos los valores son promedios de mercado y para los plazos fijos se toma la tasa 
que reciben los pequeños y medianos ahorristas. 


Fuente: Banco Central. 
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INTERROGANTES, CERTEZAS Y APUESTAS EN LA CITY 


El partido empieza esta semana 


Los operadores están ansiosos. Conocidos los integrantes del equipo 


económico, ahora esperan las medidas. Algunos piensan que se viene 


el ajuste con éxito, mientras otros afirman que los políticos lo frenarán. 


0% o 


l En la city están seguros de que se viene una dura pulseada entre la ortodoxia de FIEL y las necesidades electorales del Gobierno. 


DyN 


do que ello desbarrancará la marcha 
de la economía. 

En la city están seguros de que se 
viene una dura pulseada entre la or- 
todoxia de FIEL y las necesidades 
electorales del Gobierno. Y que esas 
confrontaciones se reflejarán, diaria- 
mente, en la marcha de las acciones y 
los bonos. En el corto plazo, el mer- 
cado se mostrará volátil, sensible a las 
señales emitidas desde la Casa Rosa- 
da, moviéndose al compás de los ro- 
ces continuos que habrá en el interior 
de la Alianza. Pasada la primera se- 
mana de gestión de López Murphy, 


ME JUEGO 


s lo más importante pai 
la tasa en un punto porce! 


Jis Machinea. 


los financistas imaginan dos escena- 
rios posibles. 

Los más optimistas, que creen que 
López Murphy logrará imponer su re- 
ceta, suponen que cada baja en el mer- 
cado se convertirá en una verdadera 
oportunidad de compra, y que al final 
del camino habrá una fuerte revalori- 
zación de los papeles porque la econo- 
mía logrará despegar. Entre ese lote de 
corredores existe la sensación de que, 
así como el flamante ministro con- 
siguió armar su equipo sin condiciona- 
mientos (ubicando en los puestos cla- 
ve a los ultraliberales Daniel Artana y 


a, limitarse alos plazos fijos y esperar 


a Manuel Solanet), incluso sin expo- 
nerse al desgaste político, hará lo pro- 
pio con el paquete que terminaráanun- 
ciando a principios de esta semana. 

Por otro lado, están los que tienen 
una mirada desesperanzadora. Son los 
que, en definitiva, descreen de las po- 
sibilidades del Ejecutivo por llevar 
adelante su plan en medio de las de- 
savenencias políticas. Que éstas, tar- 
de o temprano, terminarán por arras- 
trar a los nuevos ocupantes del Pala- 
cio de Hacienda. 

Esta semana empieza a jugarse el 
verdadero partido. Bl : 


FEBRERO 2000 0.8 
MARZO 0.0 
ABRIL -0.5 
MAYO -0.1 

JUNIO -0.4 
JULIO -0.2 
AGOSTO 0.4 
SEPTIEMBRE -0.2 
OCTUBRE -0.2 
NOVIEMBRE -0.5 
DICIEMBRE -0.1 

ENERO 2001 0,1 

ULTIMOS 12 MESES: 1.5 


ENS ENUS$S 
CUENTA CORRIENTE 10.988 854 
CAJA:DE AHORRO 8.402 5.688 
PLAZO FIJO 12.474 44,300 
TOTAL $ + U$S 82.706 


Fuente: Banco Central. 


a _EN USS 
ORO Y DIVISAS 25.393 
TITULOS 1.508 
TOTAL RESERVAS BCRA 26.901 


INTERNACIONALES 
LUZ Y SOMBRA DEL CRECIMIENTO CHINO 


Fuegos artificiales 


PoR ALFREDO GRIECO Y Savio 


banos, encontró la resistencia de 
los agricultores y campesinos. La 
población rural china es la que ha 
Visto menos, con sus propios ojos, 
de los beneficios de la progresiva 
(y avasalladora) introducción de la 


economía de mercado. El desequi- 


librio es también regional, donde la 
costa occidental se ve favorecida. 


- sobre el sur y el interior, y sobre 


las regiones autónomas de Tíbet, 


- Sinkiang y Mongolia interior. No es 


Las Gilras ponga hos 
cimiento económico de China pro- 
- ducen la envidia de todas las na- 

A - ciones, “civilizadas” o no. El: martes 
Zhu Ronjl hizo un balan-. 
-ce no menos imponente, aunque 
devastador, del estado del país en 
el discurso inaugural de las sesio- 
nes de la Asamblea Nacional Po- 
pular, el equivalente chino del par- 
lamento. La duración de las sesio- 
nes es módica: dos semanas. Zhu 
hizo una lista de 15 problemas, pe-. 


ro sobresalían dos que ya son tópi- 


cos: la “baja calidad general de la 
economía” y “el crecimiento de la 
brecha entre ricos y pobres”. Los - 
otros no han sido menos repetidos: 
el crecimiento del desempleo, la 


corrupción, la escasez de agua y En 
e fuegos artificiales. El horror au- 
El premier sabe que el próximo 


deterioro del medio ambiente. 


ingreso de China a la Organización 
Mundial de Comercio (OMC) am- 
pliará antes que disminuirá estos 
problemas. Zhu fue el paladín del 
ingreso de su país y tuvo tantos 
defensores entre los reformistas 
del Partido Comunista Chino go- 
bemante desde 1949 como detrac- 
tores entre los de línea dura. El úl- 
timo Plan Quinquenal, que fue con- 
siderado un éxito en los centros ur- 


sólo que el crecimiento alcance a 
unas regiones y deserte a las 
otras, sino que, al perder el Estado 


dores nas y del ejército, E 


giones abandonadas han empeo- dE 


rado su situación con respecto de 
1990. Esto, además de la liberali-- 


-zación política, explica a la vez e 
aumento. del consumo de unos y el 


del la emigración de otros. 

La misma semana en que Zhu 
abría las sesiones del parlamento, 
otra noticia de China obtenía un 
lugar espectacular en las agencias 
y medios occidentales: la muerte 
de decenas de niños en una es- 
cuela al explotar una fábrica: de 


mentaba cuando se descubría que 
escuela y fábrica eran una y la 
misma cosa: los alumnos están - 
obligados a fabricar petardos para 
pagar por su educación, que en te- 
oría sigue siendo gratuita. Varias 
organizaciones internacionales in- 
sistieron, en la última década, en 
que la calidad de la educación, en 
las enormes áreas desfavorecidas, 
se parece cada vez más a fabricar 
petardos. Al 


día : a día sus a y su capacidad a 


BOCON | EN PESOS 136.300 136.000 -0.2 -0.2 AE 
BOCONIEN DOLARES 132.700 132.000 -0.5 -0.5 1.2 
BOCON Il EN PESOS 116.100 116.100 0.0 0.7 2.2 
BOCON Ill EN DOLARES 129.000 129.500 0.4 1.2 2.7 
BONOS GLOBALES EN DOLARES 

SERIE 2017 91.700 91.500 -0.2 1.2 3.7 
SERIE 2027 84.900 84.800 -0.1 2.2 1.5 
BRADY EN DOLARES 

DESCUENTO 76.625 77.500 1.1 -2.5 2.0 
PAR 70.750 71.375 0.9 =1.5 3.4 
FRB 90.500 91.250 0.8 -2.1 0.5 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar las amor- 


tizaciones y rentas devengadas. 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


¿Sale de vacaciones? 
Entre antes a este Banco 
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ARGENTINA, PAIS CON AFTOSA 


La verdad 
no duele 


La declaración de país libre de aftosa se ha 


archivado. Los hombres de campo y las 


autoridades admiten que se perdió esa batalla. 


La aftosa está haciendo estragos en Europa. Argentina tendrá que vacunar toda la hacienda. 


POR ALDO GARZÓN 


a credibilidad en los organismos 
[_teias al control de la sani- 

dad animal está en crisis actual- 
mente en buena parte del mundo, es- 
pecialmente en Europa, despuésdelos 
gruesos errores cometidos con el mal 
de la “vaca loca”. Mentir en esa ma- 
teria es algo que se paga muy caro en 
los mercados y ése era, precisamente, 
el debate que se enfrenta en el área de 
Agricultura. 

Una cosa es poner bajo un paraguas 
de protección algunos pocos casos de 
aftosa y otra, muy distinta, tratar de 
tapar el sol con las manos cuando los 
focos de la enfermedad, denunciados 
por los propios productores, se mul- 
tiplican por una extensa zona del pa- 
ís. Dardo Chiesa, de Carbap, sostiene 
que hay por lo menos 300 focos de af- 
tosa sólo en las provincias de Buenos 
Aires y La Pampa. En Córdoba la si- 
tuación no sería mejor. 

Víctor Savanti, desde la Secretaría 
de Producción que absorberá a Agri- 
cultura e Industria— tiene por delan- 
te una delicada tarea que realizar. Por 
una parte, debe definir estrategias pa- 
ra que se mantengan para la carne los 
mercados de los Estados Unidos, Ca- 
nadá, Chile, la Unión Europea e in- 
cluso Brasil, adonde se envían menu- 
dencias. El próximo 26 llega al país 
una misión técnica de Estados Uni- 


dos para evaluar la situación. 

Al mercado norteamericano se en- 
vía carne sin hueso madurada, que no 
tiene posibilidad de transportar el vi- 
rus de la aftosa. Pero sela certifica co- 
mo “proveniente de campos sin afto- 
sa”, como en 1997, cuando comen- 
zaron las exportaciones a Estados 
Unidos. Hoy, no se sabe concreta- 


mente hasta qué punto se puede pro- 


Focos: Dardo Chiesa, de 
Carbap, sostiene que hay por 
lo menos 300 focos de aftosa 
sólo en las provincias de 
Buenos Aires y La Pampa. 
También hay en Córdoba. 


bar en todos los casos lo que asevera 
esa etiqueta. Si la Argentina, al since- 
rarse con respecto de la aftosa, se ha- 
ce creíble desde el punto de vista de 
la sanidad animal, también será con- 
fiable cuando, como ha venido ocu- 
rriendo hasta ahora, repita que su ga- 
nado se encuentra libre del terrible 
BSE. Porque el mal de la “vaca loca”, 
como dice Guillermo González, de la 
Unión de la Industria Cárnica, “es lo 
que definirá el futuro de las carnes en 
el mundo”, no la aftosa. 

Desde hace 10 añosse ha hecho bien 
los deberes en relación con el BSE. Si 
en estos momentos Estados Unidos, 


Si está programando sus vacaciones, 
visite una filial del Banco Municipal de La Plata. 
Obtendrá las mejores soluciones 
para que Ud. y su familia 


disfruten sin inconvenientes. 


Agro 


POSTAS 


Mi Roberto Domenech, del 
Centro de Procesadores 
Avícolas, rechazó la 
constitución del tribunal ad hoc 
del Mercosur que revisará las 
medidas antidumping 
dispuestas por la Argentina, el 
año pasado, contra la 
importación de pollos 
brasileños. “Deben tener la 
humildad de aceptar un 
acuerdo que repare el 

daño”, dijo. 


M La cosecha de soja en 
Argentina será de 25 millones 

de toneladas, según el informe 
mensual sobre oferta y 

demanda de granos en el nivel 
mundial del Departamento de  -- 
Agricultura de los Estados 
Unidos. 


Brasil, Chile e incluso Venezuela es- 
tán enviando inspectores para verifi- 
car el estado de los rodeos argentinos 
por el rebrote aftósico, lo más lógico 

es que regresen con la verdad, aunque 

se sepa que, en algunos casos, se trata _. 
de hacer leña con el árbol caído. E 

Es probable que, finalmente, se ne- 
cesite vacunar a toda la hacienda del 
país, no sólo a 11 millones de cabezas. 
Es lo que opinan, por ejemplo, el di- 
putado por el Frepaso de Córdoba, 
Humberto Volando, y el presidente 
de Carbap, Dardo Chiesa. En ese ca- 
so, el costo para el Estado se elevará 
de los actuales 27 millones de dólares 
anuales a por lo menos 100 millones 
durante cuatro años. 

Salvo que la jefatura económica de 
Ricardo López Murphy decida quelos * 
productores carguen con ese gasto en 
los próximos cuatro años, como lo hi- 
cieron las fundaciones que sostuvie- 
ron durante una década la lucha con- 
tra la aftosa y que les demandó 1100 
millones de dólares. 

También hay serios problemas con 
la provisión de vacunas, que no se fa- 
bricaban desde 1998. Para el actual 
plan de revacunación, se necesitan 14 
millones de dosis. En último caso, se 
puede apelar a la importación desde 
Turquía u otros países que todavía la 
producen, pero las cantidades no se- 
rán significativas y la demora puede 
ser de entre 60 y 90 días.Al 
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POLÍTICOS 

Argentina es un país endeudado y con 
un PBI muy bajo. Desde el punto de vista 
económico, somos un país pobre. Nuestra 
clase política parece no darse cuenta. Vi- 
ven como príncipes y nos cuestan más de 
diez veces lo que le cuesta un político a 
Europa o a Estados Unidos. Formosa gas- 
ta por cada legislador de su provincia siete 
veces lo que cuesta un legislador en la 
Baviera Alemana (que tiene 24 veces más 
de población y produce riqueza 176 veces 
superior a la de Formosa). La Rioja tiene 
un gasto de $14 millones por año para sus 
30 legisladores y su producto bruto provin- 
cial es de $1635 millones, mientras que la 
Legislatura del estado norteamericano de 
Kansas gasta $12,1 millones por año para 
sus 165 legisladores y tiene un producto 
bruto de $58.828 millones por año. En su 
conjunto, la Argentina tiene 9242 cargos 
electivos. Diputados y senadores, nacio- 
nales y provinciales, concejales municipa- 
les, gobernadores y vicegobernadores le 
cuestan en conjunto al país 20.000 millo- 
nes de dólares. Gastados o mal gastados 
todos los años en sueldos, dietas, puestos 
a amigos, asesores, pensiones graciables, 
secretarias, choferes, viajes en avión, ce- 
lulares. El Senado funcionaría igual de 
bien o de mal, con 48 o 24 senadores que 
con los actuales 72. La Cámara de Diputa- 
dos funcionaría igual de bien o de mal con 
129 legisladores, en lugar de 257, que de 
todos modos ninguno representa a los ciu- 
dadanos sino al “sacrosanto partido”. ¿Pa- 
ra qué hace falta un vicegobernador si no 
hace falta un vicepresidente? Propongo 
así achicar el mayor gasto improductivo 
nacional. Con el ahorro del 50 por ciento 
de la cifra mencionada (U$S 10 mil millo- 
nes) se pagaría la deuda externa en pocos 
años. Podríamos tener jueces indepen- 
dientes mejor remunerados, mejor sistema 
de seguridad, salud y educación. 
martinmygasChotmail.com 


Para opinar, enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 4334-2330 o por 
e-mail a economíaQ pagina12.com.ar, 
no más de 25 líneas (1750 caracteres) 
para su publicación. 


“binete con el ministro 


BUENA MONEDA 


Versión original 


aniel Artana, mano derecha del fla- 

D mante ministro de Economía, se ha 
vestido rápidamente el traje de funcio- 

nario público, lo que implica mucho más que 
la simple jura que deja a un lado al economis- 
ta teórico de una fundación liberal. El primer 
mandamiento del manual de un nuevo equi- 
po económico dice que se debe enfatizar la 
herencia recibida y que las cuentas fiscales es- 
tán mucho peor de lo que se pensaba. Y Ar- 
tana ha seguido esa regla de oro de esos códi- 
gos inútiles de la gestión pública, como si esa 
prevención sirviera de algo para luego expli- 
car el fracaso o éxito posterior. Pero en este 
caso, existe apenas un pequeño detalle que no 
hace muy creíble el del 
por sí desprestigiado ar- 
gumento de “la heren- 
-cia”. Durante los quin- 
ce meses de gestión de 
José Luis Machinea, el 
jefe de Artana convivió - 
estrechamente en el ga- 


- de Economía saliente, 

- mantuvo innumerables 
conversaciones reserva- > 
das sobre la marcha de 
la economía, supo de las 
dificultades que existí- 
an, de las presiones por 
más gasto que sufría y 
también festejó como el 
resto del gobierno el 
blindaje. Aquí no hay herencia, sino el reem- 
plazo del gerente (el ministro) de la empresa 
(el gobierno) ante las quejas de los proveedo- 
res más poderosos (el establishment). Estos 
reclamaron, y con bastante fundamento, que 
es mejor tratar con la versión original que con 
una copla. 


Y si de herencia se trata, el nuevo equipo: 
económico tiene la oportunidad de no come-- 


ver los mismos errores iniciales de gestión de 
su predecesor que abortaron la incipiente re- 


activación de fines de 1999. Con el rescate a 


los acreedores de Argentina indudablemente 
mejoró levemente el clima de negocios, cuyos 


efectos positivos en cuanto a expectativas que- 
daron rápidamente diluidos. Pero unacosason 
olas percepciones y otra muy distinta la reali- 
dad: Lo “cierto es quel la pro ió pue 


de 1981 y junio de 1982. Si no se trata ó 
secreto de Estado, sería revelador conocer de 
qué se trata ese aceite purgante, Ja 


de febrero mostrará una variación al alza. La 
actividad manufacturera presentará un núme- 
ro alentador pese a que la fabricación de au- 
tos descendió 32 por ciento respecto a febre- 
ro de 2000, Y quién mejor que Abel Viglio- 
ne, especialista de esos índices en FIEL, para 
advertirle a su compañero de ruta Artana que 
lo de “la herencia” no es una:buena estrategia. 
Viglione escribió el martes pasado en BAE que 
“cuando vaa aparecer la primera variación po- 
sitiva (del índice de producción industrial), li- 
bre de “contaminación”, esto es la discusión de 
destacionalización, Machinea no será el que la 
anuncie; el tiempo le jugó una: mala pasada, 
pese a que el ex ministro había anticipado que 
Daniel Jayo. para estas alturas espe- 
raba el fin de la recesión 
industrial”. 
Pese a ello, y posible- 
mente cegados por la 
obsesión fiscalista, el 
dueño de los bigotes 
-másrudosatemorizaráa 
consumidores y empre- 
sas con la necesidad de 
“ajustar las cuentas, ya 
sea por 1000, 1200 o 
1500 millones de pesos. 
La tarea de guardián de 
las cuentas públicas fue 
asumida por Machinea 
en esa suerte de clona- 
ción de ortodoxia fisca- 
lista, Y yase conocen sus 
resultados. Ahora, el ejemplar original aspira 
a hacer honor de sus antecedentes cuando, en 
realidad, lo que se necesita para salir de la re- 
cesión no es machacar sobre el aspecto istal: 
precisamente. 

(Un comentario al margen: 

Por curiosidad gástrica, sería interesante sa= 
ber qué ricino están tomando radicales y fre- 
pasistas para aceptar con exasperante cadencia 
la incorporación al Gobierno en el equipo de - 
López Murphy de Manuel Solaner, colabora- 
dor de José Alfredo Martínez de Hoz duran- 
te sus cinco años de gestión, para luego saltar 
al cargo de secretario de Hacienda durante la 
gestión de Roberto Alemann, entre diciembre 
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QUEJA A TELECOM 

Una amiga tuvo la idea de leer detalla- 
damente su factura de teléfono, encon- 
trando una “insignificante diferencia” en el 
cargo de su abono mensual. Y, efectiva- 
mente, ella tiene razón: recalculan el abo- 
no cuando el período es mayor de 30 días, 
pero no cuando el período de días es me- 
nor a 30. Ahora me estoy poniendo en la 
cola de los que reclaman (a razón de $ 
1+IVA por línea telefónica). El monto es in- 
significante, lo importante es el concepto. 
Aquí va el detalle: mensualmente el abono 
familiar de teléfono es $ 16 equivalente a 
30 días para Telecom. En el caso de me- 
ses que tienen 31 días, Telecom facturó $ 
16,53. Este mes el abono (que es por ade- 
lantado) es desde 23/2 al 23/3, o sea 29 
días, y debería haber facturado $ 15,47, 
Telecom facturó $ 16,53, o sea por 31 dí- 
as. Efectué el reclamo al 112, y luego de 
intentar distintas justificaciones, me toma- 
ron el reclamo, y como aún no venció, me 
enviarán una nueva factura con $ 1,06 de 
menos. ¿Cuántos abonados familiares tie- 
ne Telecom? En el supuesto que tenga 
1.000.000, hablamos de que esta facturan- 
do 1 millón de pesos de más. 
gtureoOhotmail.com 


TELECOM ACLARA 

Telecom Argentina informa que el plie- 
go de bases y condiciones (Decreto 
62/90) autoriza a las empresas telefóni- 
cas a cobrar, en concepto de manteni- 
miento de la línea, doce cuotas de abono 
al año. Dichas cuotas se facturan por 
mes, tomando como base un mes de 30 
días (mes comercial). Con dicha metodo- 
logía todos los meses del año (tanto fe- 
brero de 28 días, como diciembre de 31 o 
abril de 30) son considerados como me- 
ses de treinta días, facturándose anual- 
mente un total de 360 días, en lugar de 
365. De esta manera, en ningún caso se 
cobra más que las cuotas mensuales au- 
torizadas por la regulación vigente. Por 
otro lado, la facturación de cada cliente 
comprende períodos irregulares que no 
siempre coinciden con el mes calendario. 
Cuando esto sucede, se suman días del 
mes siguiente. 
fsasOta.telecom.com.ar 


Y EL BAUL DE MANUEL * BAUL DE MANUEL 


POR M. FERNANDEZ LOPEZ 


Hugo Broggi (1880-1965) 


roggi fue una figura excepcional en la 
Bss e investigación de la ciencia 

económica en la Argentina. Según él 
mismo indicó en su tesis doctoral, nació en Co- 
mo, Italia, el 29 de diciembre de 1880. Estudió 
en Como y Milán el nivel primario y medio, 
que concluyó en el Instituto Técnico en 1898. 
En 1898-1901 realizó en Milán distintos estu- 
dios, sobre todo literarios y filosóficos. En 
1901-02 estudió en Góttingen, diplomándose 
en Matemática Actuarial. Tras un semestre en 
Berlín (invierno-verano 1903), pasó a Roma 
como director de la sección matemática de una 
compañía de seguros de vida. Al mismo tiempo 
estudió en la escuela diplomática de Roma, en 
la que se diplomó en abril de 1904 en Ciencias 
Económicas. Ese año inició una intensa colabo- 
ración con el Giornale degli Economísti, que se 
extendió hasta 1907. Desde la Pascua de 1905 
hasta el otoño de 1906 estudió de nuevo en 
Góttingen. En 1906 publicó Matematica At- 
tuariale. El 4 de junio de 1907 presentó una di- 
sertación inaugural supervisada por David Hil- 
bert, sobre “Los axiomas del cálculo de proba- 
bilidades”, doctorándose en Matemática. Poco 
antes (enero 1907) había defendido su propia 
tesis en dicha universidad Max Born, que sería 
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Premio Nobel 1954 y visitó Como al regreso 
de Broggia Italia. En 1907 apareció la traduc- 
ción francesa de su libro. Se radicó en Buenos 
Aires en 1910, Fue electo profesor de Matemá- 
tica Financiera del IAEC. En la Universidad 
Nacional de La Plata enseñó Análisis Matemá- 
tico y Matemáticas Superiores desde 1911-12. 
Fue el primero en el país en dictar esa disciplina 
con sentido moderno. En 1912 la UBA lo 
nombró titular de Estadística, con Alejandro E. 
Bunge como adjunto. Integró el primer Conse- 
jo Directivo de la Facultad de Ciencias Econó- 
micas (noviembre 1913) y la Academia Nacio- 
nal de Ciencias Económicas en 1914, de la que 
fue secretario (1919-25). Dictó junto a Luis 
Roque Gondra, en 1918, el primer curso de 
Economía Matemática de Sudamérica. En 
1919 obtuvo la primera demostración de la 
existencia de la función de utilidad. En 1923 
planteó, por primera vez, la insuficiencia del 
criterio de Walras para probar la existencia de 
soluciones de equilibrio general, punto que se- 
ría vuelto a plantear por Robert Remak, tam- 
bién discípulo de Hilbert en Góttingen, luego 
de retornar Broggi a Italia en 1927. La Acade- 
mía Nacional de Ciencias Económicas lo nom- 
bró académico correspondiente. 


Mi mamá me ama. Mi país, no 


: nos países son ricos en diamantes; 
otros, en bosques; algunos, en agua. 


Otros lo son en tierra, fuente de los 
alimentos derivados de la agricultura y gana- 
dería. La explosión demográfica europea del 
siglo XIX multiplicó la necesidad de alimen- 
tos y, por tanto, de nuevas tierras. Pero el pro- 
blema crecimiento de población ya traía con- 
sigo parte de la solución: la migración huma- 
na a zonas poco habitadas. La historia moder- 
na de la Argentina giró así en torno del cam- 
bio en el uso de sus tierras. O dicho de otro 
modo, la colosal expansión del área sembrada 
en combinación con el trabajo y el capital. 
Los dos últimos, proverbialmente escasos en 
el país, incorporados mediante inmigración a 
gran escala e inversiones de capital extranjero, 
ambos abundantes en Europa en el período 
que va del último tercio del siglo XIX hasta la 
Primera Guerra Mundial. En la gran ciudad 
el número de extranjeros sobrepasó al de ar- 
gentinos nativos. El mundo se asombraba con 
la aparición de este gigante agropecuario, y se 
comparaba con Australia y Canadá. Lo que el 
mundo no sabía era que tales tierras nunca es- 
tuvieron despobladas, aunque gobernantes y 
literatos se complacían en referirlas como el 


desierto, es decir, un lugar inhabitado. La con- 
quista del desierto (1879) fue esencialmente 
una operación de genocidio, resuelta por una 
superioridad de armamento, dirigida a elimi- 
nar del territorio a un grupo nacional, el ¿n- 
dio. Cuando éste no ofrecía resistencia, igual 
se lo mataba moralmente, cortando su raíz 
con la tierra, desplazándolo y confinándolo. 
Sus orígenes y desarrollo en eltiempo son aho- 
ra fantasmales, pues se tuvo buen cuidado en 
no registrar sus lenguas, tradiciones y cultura. 
La cultura de pertenencia de las urbes pasó a 
ser la de los países colonialistas: Inglaterra, 
Erancia, Italia, Portugal. Hablar sus idiomas 
llevó a identificarse con su proyecto. Se igno- 
ran en documentos oficiales o en la educación 
de niños y jóvenes los idiomas de las culturas 
aborígenes. No se enseña en las escuelas a de- 
cir en quechua y guaraní: “compatriota”, 
“juntos”, “dame tu mano, toma la mía”. Ig- 
norar esas lenguas es un asesinato cultural si- 
lencioso. La Revolución de Mayo se hizo co- 
nocer al interior en lenguas vernáculas, como 
el aymará. Se buscaba integración y solidari- 
dad. Hoy se trata de proveer armas para una 
globalización darwiniana, bajo el lema: si no 
puedes vencer a tu enemigo, únete a él. 


